
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (TOBB
ETÜ) Rektörü Prof. Dr. Tahsin Kesici’nin emekliye ayr›lmas›yla uzun y›llar
yurt d›fl›nda üst düzey yönetici olarak çal›flan ve elektronik mühendisli¤i ko-
nusunda baflar›l› akademik kariyeri ile dikkati çeken Prof. Dr. Yücel Altunba-

flak, a¤ustos ay› itibar›yla TOBB ETÜ’ye rektör vekili olarak atand›. Onlarca patent
baflvurusuna sahip olan, uluslararas› alanda Dijital Sinyal ‹flleme (DSP) üzerine akade-
mik çal›flmalar›yla ad›ndan söz ettiren Altunbaflak, TOBB ETÜ’de yap›lan çal›flmalar›
de¤erlendirirken, Türkiye’nin, hatta yak›n co¤rafyan›n en büyük araflt›rma merkezle-
rini, ayr›ca “Proje Yönetimi Ofisi” kurmay› hedeflediklerini anlatt›. 

Türk üniversitelerinin en genç rektörü olma durumunuz söz konusu. Art›k
tüm dünyadaki gibi Türkiye’de de donan›ml› ve genç insanlar›n yolunun aç›l-
mas›n›n önemi nedir sizce?

En genç rektör olup olmad›¤›m› bilmiyorum ama gençlerden birisi oldu¤um ke-
sin. Bu yabanc›s› oldu¤um bir konu de¤il. Meslek hayat›mda seçildi¤im ve ilk üye ol-
du¤um her komite ve örgüt içerisinde en genç kifli idim. Genç bir rektör olmaya ge-
lince, burada TOBB ETÜ Mütevelli Heyet Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun ge-
lece¤e ve de¤iflime verdi¤i önem ön plana ç›k›yor. M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bence,

genç, dinamik, donan›ml› ve çal›flkan insanlara f›r-
sat vererek de¤iflime inanc›n› ve gelecek öngörü-
sünü ortaya koyuyor. 

TOBB ETÜ’yü tercih etmenizdeki faktörler
neler?

TOBB ETÜ’yü tercih etmemdeki en büyük
faktör, üniversite-sanayi iliflkilerine bak›fl›. Öz-
geçmiflimden de biraz fark etmiflsinizdir, sanayi
ile iç içe olan birisiyim. Akademik taraf›m da var,
sanayi taraf›m da var. Tercihimdeki en önemli
sebep TOBB ETÜ’nün iki taraf› da içeren bir
üniversite olmas› ve bence TOBB ETÜ’nün en
büyük art›s› bu. TOBB ETÜ’yü, teknoloji trans-
feri sürecini, yani bilim ve teknolojinin mali kat-
k›ya dönüfltürülmesi sürecini, Türkiye’de en ra-
hat gerçeklefltirebilecek üniversite olarak görü-
yorum. TOBB ETÜ altyap› ve vizyon olarak

TOBB ETÜ
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“fiimdi 
ikinci s›çrama 
vakti geldi”
Türkiye’nin en genç rektör vekili unvan›na sahip
Prof. Dr. Yücel Altunbaflak, TOBB ETÜ’nün befl
senede Türkiye’nin en çok tercih edilen ve en
sayg›n üniversitelerinden biri hâline geldi¤ine
iflaret ederek “Bu muhteflem bir baflar›d›r.
Yar›flman›n ilk etab› çok güzel koflulmufl. 
Art›k bayra¤› ben devralm›fl durumday›m. fiimdi
ikinci bir s›çrama vakti” diyor.

TOBB ETÜ REKTÖR VEK‹L‹ 
PROF. DR. YÜCEL ALTUNBAfiAK:

T

> Röportaj: Nart BOZKURT



sitelerde oldu¤u gibi, ö¤retim üyesi profili.
Ö¤retim üyelerimizi alanlar›ndaki en yetkin
arkadafllardan seçmeye çal›fl›yoruz. ‹kincisi, or-
tak e¤itim program›m›z. Bu programla ö¤ren-
cilere ö¤retimleri boyunca ifl dünyas› ile bera-
ber çal›flma imkân› sunuyoruz. Ö¤renciler me-
zun olduklar›nda ifl hayat›n› tan›m›fl olarak
mezun oluyor. ‹fl dünyas› ile bar›fl›k, iç içe ya-
flayan bir üniversite buras›. Tercih edilen bir
üniversite olmam›zda bu anlay›fl›m›z›n önemli
bir rolü oldu¤unu düflünüyorum.

Üçüncüsü ise dil e¤itimi. Yabanc› dile çok
ehemmiyet veriyoruz. Hatta tek dille yetinmi-
yor, ö¤rencilerin ikinci bir yabanc› dili ö¤ren-
melerini istiyoruz. Ayr›ca dil e¤itiminde dün-
yada kabul gören uluslararas› standartlar› kul-
lan›yoruz. Haz›rl›k s›n›f›n› geçmek için TO-
EFL’dan çok yüksek bir puan alman›z gerekli.
K›saca, alan›n›n en iyilerinden oluflan ö¤retim
üyesi profilimizin, ortak e¤itim vizyonumu-
zun ve haz›rl›ktaki yabanc› dil e¤itimimizin,
ö¤renciler aras›nda TOBB ETÜ’nün yakalad›-
¤› bu popülerlikte önemli pay›n›n oldu¤unu
düflünüyorum.
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teknoloji transferine en yak›n üniversite. O aç›-
dan TOBB ETÜ’yü tercih ettim.

Türkiye'deki e¤itim sistemi içinde TOBB
ETÜ’nün yerini nas›l tan›ml›yorsunuz? TOBB
ETÜ’nün en çok tercih edilen üniversiteler-
den biri olmas›n› neye ba¤l›yorsunuz?

TOBB ETÜ 2004 senesinde kuruldu. Kuru-
luflundan bu yana geçen befl sene içinde Türki-
ye’nin en çok tercih edilen, en mükemmel üniver-
sitelerinden birisi haline gelmifltir. fiahsen bu ka-
dar k›sa bir sürede böyle bir baflar›y› yakalayabile-
cek ikinci bir vak›f üniversitesi olaca¤›n› zannetmi-
yorum. Çok k›sa zamanda çok büyük ifller baflar-
m›fl›z.  

TOBB ETÜ’nün baflar›s›nda benim gördü-
¤üm üç faktör var ve bunlar›n hepsi de e¤itimde-
ki kalitesine iflaret ediyor. ‹lk faktör; bütün üniver-
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Sorunuzun bir parças› olarak TOBB
ETÜ’nün geldi¤i noktay› biraz daha aça-
l›m isterseniz. Bak›n›z elimde ÖSS dosyas›
var; ÖSS sonuçlar› yeni aç›kland›. ÖSS
2009 sonuçlar›na göre, arkas›nda kuvvetli
vak›flar bulunan, bize göre daha önceden
aç›lm›fl birçok sayg›n üniversitenin pek çok
alanda önündeyiz. ‹lk yüzden bu sene 17
ö¤renci ald›k. Bunlar, bence az›msanama-
yacak baflar›lar.

Baflar›lar›m›z sadece ÖSS taban puan-
lar› ile s›n›rl› de¤il; akademik olarak da çok
baflar›l›y›z. TOBB ETÜ ö¤retim üyesi ba-
fl›na düflen makalelerde son y›llar›n birinci-
si. Önümde istatistikler var. Mesela 2007
y›l›nda üniversite olarak toplam 67 makale
yay›mlam›fl›z. Ö¤retim üyesi bafl›na düflen
makale say›s› ise 1,46. Bu oranla biz birin-
ciyiz. Alt›n› çizerek vurgulamak isterim sa-
dece vak›f üniversiteleri aras›nda de¤il,
Türkiye’deki bütün üniversiteler aras›nda
birinciyiz. Birkaç gün önce 2008 senesi sa-
y›lar› ç›kt›. 113 makalemiz var. Kifli bafl›na
düflen makale say›s› 1,66 ve bu rakamlar ile
yine biz birinciyiz. Yani, son iki senedir ki-
fli bafl›na düflen makale say›s›nda ilk s›rada-
y›z ki bunlar endeksli makaleler, her türlü
makaleyi saym›yoruz. Endeksli makalelerde, yani belirli bir kalite düzeyinin üzerinde
olan makale oranlar›nda birinci olmak, TOBB ETÜ’nün belli bir noktaya vard›¤›n›n
göstergesi.

Peki, siz nas›l bir üniversite hedefliyorsunuz,  TOBB ETÜ’nün geliflimi için ne-
ler yapmay› planl›yorsunuz?

TOBB ETÜ kuruluflundan bu yana geçen befl sene içinde Türkiye’nin en çok
tercih edilen ve en sayg›n üniversitelerinden biri hâline geldi. Bu muhteflem bir ba-
flar›d›r. Yar›flman›n ilk etab› çok güzel koflulmufl. Art›k bayra¤› ben devralm›fl durum-
day›m. fiimdi ikinci bir s›çrama vakti. ‹kinci etapta da bir at›l›m yapmak istiyoruz.
Seçti¤imiz stratejik alanlarda Türkiye’nin, hatta yak›n co¤rafyan›n, en büyük araflt›r-
ma merkezlerini kurmay› hedefliyoruz. ‹kincisi, kapsaml› bir Proje Yönetimi Ofisi
kurmay› düflünüyoruz. Yelpazenin bir ucunda TÜB‹TAK projelerine lojistik destek
vermekten tutun da, di¤er ucunda ö¤retim üyeleri ve ö¤rencilerin flirket kurmas›na
olanak sa¤lamaya kadar çok genifl bir spektrumda faaliyet gösterecek bir proje ofisi
bu. Üçüncüsü Türkiye’nin ihtiyaç duydu¤u alanlarda bölümler açarak büyümeyi dü-
flünüyoruz. 

Hangi konularda araflt›rma merkezleri açmay› düflünüyorsunuz? Bu merkez-
lerle neyi amaçl›yorsunuz?

ABD’de gelece¤in öngörüsünü yapmaya çal›flan enstitüler var. Gelece¤in öngörü-
sünde tüm bu kurulufllar›n a¤›z birli¤i etti¤i dört ana alan vard›r. Bunlar; nanotekno-
loji, biyoteknoloji, biliflim teknolojileri ve enerji. Özellikle enerji bizim çok önem ver-
di¤imiz bir konu. Bu konuda fizibilite çal›flmalar›na bafllad›k. Hem enerji politikalar›

üretecek hem de enerji araflt›rmalar›na bilfiil kat›la-
cak yak›n co¤rafyan›n en büyük araflt›rma merkezi-
nin kurulmas›n› düflünüyoruz.

Projeler içerisinde nanoteknolojiden bahset-
tiniz, onu açabilir misiniz?

Nanoteknoloji, 21. yüzy›l›n öngörüsünde yer
alan dört büyük alandan biri. Biz daha çok nano-
teknolojiyle enerjinin ortak kesiflim kümesine
odaklanm›fl durumday›z. Bu alandan örnek ver-
mek gerekirse günefl pilini gösterebiliriz. Güneflten
elektrik enerjisi üretmeye yarayan filmler var. ‹ki
arkadafl›m›z direkt bu konu üzerinde çal›fl›yor. 

Savunma sanayi içerisinde de düflündü¤ümüz
nanoteknolojinin uygulamalar› var. ‹ngilizcede
“dual purpose” teknolojiler denilen, hem sivil hem
de savunma alan›nda kullan›labilecek nanotekno-
loji uygulamalar›m›z var. 

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde e¤itim ala-
n›nda, neredeyiz, sizce at›lmas› gereken
ad›mlar neler?

Avrupa Birli¤i’ne uyum kapsam›nda, “Bologna
süreci” dedi¤imiz bir süreç var. Bologna süreci, AB
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ülkelerinde uygulanan yüksek ö¤retim sistemleri-
nin birbirlerine yak›nlaflt›r›lmas›, uyumlaflt›r›lmas›
ve bu alanda ifl birli¤inin art›r›lmas›na yönelik çal›fl-
malar yapan bir süreç. 

Biz de bu süreci yak›ndan takip ediyoruz. Fa-
kat yüksek ö¤retimde zirveyi ABD’nin tuttu¤unu
unutmamak laz›m. ABD’nin yüksek ö¤retimde
mükemmel bir sisteminin oldu¤unu herkes kabul
eder. Fakat bu sisteminin hangi ö¤elerinin Türki-
ye’ye getirilebilece¤i konusunda düflünmemiz la-
z›m. Çünkü iflin alt›ndaki e¤itim felsefesini kavra-
mazsak, ABD’de bu sistemin neden t›k›r t›k›r, saat
gibi iflledi¤ini anlamazsak, oradan ald›klar›m›z bu-
raya uymayabilir. 

Ben bu konu üzerinde yak›n zamanda
bas›lacak yüksekö¤retim sistemiiyle alâkal› bir ki-
tap yazd›m. Bu çal›flmada Türkiye'nin yüksek ö¤-
retim sistemine yönelik öneriler sunmaya çal›flt›k.
Bu alandaki politikalar›m›z neler olmal›? Avru-
pa’dan alacaklar›m›z, Amerika’dan alacaklar›m›z
neler? Kendi gelifltirebileceklerimiz neler, eksikle-
rimiz neler? Bunlar›n her birinin çok somut öne-
rilerle ortaya konuldu¤u bir plân gelifltirmeye ça-
l›flt›k. 

TOBB ETÜ’nün uluslararas› kurulufllar-
la ifl birli¤i konusunda yaklafl›m›n› nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?

Thomas Friedman’›n çok satan “The
World Is Flat” yani “Dünya Düz” isimli
bir kitab› var. Telekomünikasyon ve ulafl›m
teknolojilerindeki geliflmeler sayesinde
dünyan›n art›k herkesin herkesle iliflkilen-
dirildi¤i dümdüz bir sat›h oldu¤unu söyle-
yen bir kitap. Akademik alanda bu kitaba
karfl› öneri olarak flöyle bir söylem geliflti:
Dünya düz bir sat›h de¤il. Nas›l düz de¤il?
Bu düz bir sat›h üzerinde birtak›m tepecik-
ler var. Bu tepecikler neler? Mesela Silikon
Vadisi teknoloji alan›nda bir tepecik, New
York finans alan›nda bir tepecik, Boston
e¤itim alan›nda bir tepecik. Yani, düz bir
sat›h üzerinde baz› özellikleri ile öne ç›k-
m›fl birtak›m tepecikler var.

fiimdi bu tepeciklerden Türkiye’de de
olsun istiyoruz. Ankara’da, ‹stanbul’da da
bir tepecik olsun. Yak›n co¤rafyam›zda yavafl
yavafl küçük çapl› tepecikler beliriyor. Mese-
la, finans ve ticaret alan›nda Dubai öne ç›k-
maya çal›fl›yor. Türkiye’den de birtak›m
merkezleri, birtak›m bölgeleri belirli alanlar-
da  (bu bilim olabilir, sanat olabilir, finans

olabilir, teknoloji olabilir, teknoloji transferi olabilir) öne ç›karmam›z gerekiyor.
Soruya geri dönersem, ben de 21. yüzy›lda böyle bir yap› olaca¤›n› düflünüyo-

rum: Öne ç›km›fl merkezler ve geri kalan çöller. ‹flte bizim bu tepeciklerle, bu te-
peciklerdeki merkezlerle organik ba¤lar›m›z›n olmas› gerekiyor. Yani sizin Anka-
ra’da kurdu¤unuz bir merkezin bu konudaki di¤er tüm merkezlerle, bu tepecikle-
rin her biriyle çok organik ba¤lar› olmas› gerekiyor. Bu anlay›fl›m›z çerçevesinde
dünyan›n önemli üniversiteleri ile organik ba¤lar› kuracak çal›flmalara bafllad›k.
Her fleyden önce benim geldi¤im üniversiteyle (ki ABD’deki teknoloji alan›nda en
iyi üniversitelerden biridir) organik ifl birli¤i nas›l yapar›z diye çal›fl›yoruz. Avrupa
ve ABD’deki üniversiteler ile ö¤renci de¤iflim programlar›n› art›rmak istiyoruz.
Uzun süreli araflt›rmac› de¤iflimleri ile daha üst düzeyli ba¤lar da kurulsun istiyo-
ruz. Ayr›ca uydu kampüslerinin aç›lmas› ve ortak derece programlar›n›n haz›rlan-
mas› öngörümüz de var. 

Teknik ve iktisadi alanlar›n d›fl›nda da ifl birlikleri kapsam›nda düflüncelerimiz var.
Mesela TOBB ETÜ’de Türk Dili ve Edebiyat› ile Tarih bölümlerimiz var. Bu bölüm-
lerdeki arkadafllar›m›z Balkanlarla ve Türk cumhuriyetleriyle çok güzel ifl birlikleri ge-
lifltirmifl. Di¤er taraftan medeniyetlerin temsilcisi ülkelerle ba¤lar›m›z›n kurulmas› ge-
rekir. Çin, Hint, Avrupa, Amerika, Rus, Arap, Latin medeniyetleri var. Mesela Brezil-
ya ve Meksika gibi Latin medeniyetinin befliklerine gidip oradaki üniversitelerle orga-
nik ba¤lar kurmam›z laz›m. Gelecek yüzy›l›n süper gücü olabilecek Çin ile Hindistan
ile organik ba¤lant›lar›m›z›n olmas› laz›m. Uluslararas› Giriflimcilik Bölümü’nü de bir
ölçüde bu kapsamda açt›k. Rusya, Türk cumhuriyetleri ve Arap ülkeleri ile ba¤lan-
t›lar›m›z› güçlendirmek, bu ülkelerin kültürünü, dilini ve ekonomisi bilen insanlar
yetifltirmek istiyoruz. 
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40 y›la s›¤d›r›lm›fl 
ola¤anüstü bir kariyer
TOBB ETÜ Rektör Vekili Prof. Dr. Yücel Altunbaflak, 1970 Kayseri do¤umlu. ‹lk ve
orta ö¤renimini Kayseri’de tamamlad›ktan sonra s›nav› kazanarak ‹zmir Fen
Lisesi’nde e¤itimine devam etti. Lisans e¤itimini ise Bilkent Üniversitesi Elektrik-
Elektronik Mühendisli¤i Bölümü’nde burslu olarak tamamlayan Altunbaflak, lisans
mezuniyeti sonras›, 1992 y›l›nda master ve doktora e¤itimi için ABD’ye gitti.
Mezuniyet sonras›, 1996 y›l›nda, Hewlet-Packard’›n Silikon Vadisi’ndeki Palo Alto
araflt›rma laboratuvarlar›nda araflt›rmac› mühendis olarak ifle bafllayan
Altunbaflak, ayn› zamanda Stanford Üniversitesi’nde dan›flman yard›mc› doçent ve
San Jose State Üniversitesi’nde okutman olarak görev yapt›.

Silikon Vadisi’nde üç sene çal›flt›ktan sonra akademiye geçen Altunbaflak,
1999 y›l›nda, Georgia Institute of Technology’de (GATECH) assistant professor
olarak ifle bafllad›. 2009’a kadar 10 sene GATECH’de görev yapan Altunbaflak, bir
yandan da endüstri ile çok yak›n bir çal›flma yürüttü. 2001 y›l›nda uydu ve kablo TV
flirketlerine MPEG video s›k›flt›r›c› cihaz› üreten bir firman›n kurucu orta¤› oldu.
Firma, GATECH’den Prof. Dr. Altunbaflak’›n ve ö¤rencilerinin yapt›¤› ürün
prototipini lisanslayarak, 2003 y›l›nda baflar›l› bir flekilde sat›fl›na bafllad›. Evli ve iki
çocuk babas› olan Altunbaflak, çocuklar›n›n Türkçe ö¤renmesi ve Türk kültürünü
benimsemesi için yazlar› üç dört ayl›¤›na geldi¤i Türkiye’de, 2003-2006 yaz
aylar›nda Sabanc› Üniversitesi’nin Network Ö¤retim Üyesi kadrosunda çal›flt›. 2006
y›l›nda ise Vestel ile çal›flmaya bafllayan Altunbaflak, bu süreci flöyle anlat›yor:  “Bu
benim aç›mdan enteresan bir proje idi. Zira televizyon alan›nda, teknolojinin geldi¤i
en son noktay› Türkiye’de üniversite-sanayi ifl birli¤i çerçevesinde gerçeklefltirmeye
çal›fl›yorduk. Türkiye’de çok rastlanan bir durum de¤ildi ve dünyadaki en üst
noktay› hedef ald›k. Doktora ö¤rencilerim ve Vestel mühendislerinden oluflan bir
ekiple baflar›l› bir flekilde Pixellence Projesi’ni gerçeklefltirdik.” 
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