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TOBB ETU

- Roportaj: Nart BOZKURT

“Simdi
IKinci sicrama
vakti geldi”

Turkiye'nin en geng rektor vekili unvanina sahip
Prof. Dr. Yiicel Altunbasak, TOBB ETU’niin bes
senede Turkiye'nin en cok tercih edilen ve en
saygin universitelerinden biri haline geldigine
isaret ederek “Bu muhtesem bir basaridir.
Yarismanin ilk etabi cok guzel kosulmus.

Artik bayradi ben devralmis durumdayim. Simdi
ikinci bir sigrama vakti” diyor.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB
ETU) Rektorii Prof. Dr. Tahsin Kesici’nin emekliye ayrilmasiyla uzun yillar
yurt disinda tist diizey yonetici olarak ¢alisan ve elektronik miithendisligi ko-
nusunda bagarih akademik kariyeri ile dikkati ¢eken Prof. Dr. Yiicel Altunba-
sak, agustos ay1 itibartyla TOBB ETU’ye rektor vekili olarak atandi. Onlarca patent
bagvurusuna sahip olan, uluslararasi alanda Dijital Sinyal Isleme (DSP) {izerine akade-
mik calismalariyla adindan sz ettiren Altunbasak, TOBB ETU’de yapilan galismalar
degerlendirirken, Tiirkiye’nin, hatta yakin cografyanin en biiytik arastirma merkezle-

rini, ayrica “Proje Yonetimi Ofisi” kurmay: hedeflediklerini anlatti.

Tiirk liniversitelerinin en gen¢ rektorii olma durumunuz s6z konusu. Artik
tiim diinyadaki gibi Tiirkiye’de de donanimli ve genc¢ insanlarin yolunun acil-
masinin 6nemi nedir sizce?

En geng rektor olup olmadigimi bilmiyorum ama genglerden birisi oldugum ke-
sin. Bu yabancisi oldugum bir konu degil. Meslek hayatimda segildigim ve ilk tiye ol-
dugum her komite ve orgiit i¢erisinde en geng kisi idim. Geng bir rektor olmaya ge-
lince, burada TOBB ETU Miitevelli Heyet Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu’nun ge-
lecege ve degisime verdigi 6nem 6n plana ¢ikiyor. M. Rifat Hisarciklioglu, bence,
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geng, dinamik, donaniml ve ¢aligkan insanlara fir-

sat vererek degisime inancini ve gelecek 6ngorti-

stinti ortaya koyuyor.

TOBB ETU’yii tercih etmenizdeki faktorler
neler?

TOBB ETUii tercih etmemdeki en biiyiik
faktor, tiniversite-sanayi iliskilerine bakisi. Oz-
ge¢misimden de biraz fark etmissinizdir, sanayi
ile i¢ i¢e olan birisiyim. Akademik tarafim da var,
sanayi tarafim da var. Tercihimdeki en 6nemli
sebep TOBB ETU’niin iki tarafi da igeren bir
tiniversite olmast ve bence TOBB ETU’niin en
biiyiik artist bu. TOBB ETU’yii, teknoloji trans-
feri stirecini, yani bilim ve teknolojinin mali kat-
kiya dontstiiriilmesi siirecini, Tiirkiye’de en ra-
hat gergeklestirebilecek tniversite olarak gorii-
yorum. TOBB ETU altyap1 ve vizyon olarak



teknoloji transferine en yakin tiniversite. O ag1-
dan TOBB ETUii tercih ettim.

Tiirkiye'deki egitim sistemi icinde TOBB
ETU’niin yerini nasil tanimlyorsunuz? TOBB
ETU’niin en ok tercih edilen iiniversiteler-
den biri olmasini neye bagliyorsunuz?

TOBB ETU 2004 senesinde kuruldu. Kuru-
lusundan bu yana gegen bes sene i¢inde Tiirki-
ye’nin en ¢ok tercih edilen, en mitkemmel tiniver-
sitelerinden birisi haline gelmistir. Sahsen bu ka-
dar kisa bir stirede boyle bir basarty: yakalayabile-
cek ikinci bir vakif tiniversitesi olacagini zannetmi-
yorum. Cok kisa zamanda ¢ok biiytik isler bagar-
misiz.

TOBB ETU’niin basarisinda benim gordii-
giim ti¢ faktor var ve bunlarin hepsi de egitimde-

ki kalitesine isaret ediyor. Ilk faktor; biitiin tiniver-

HABER &«

sitelerde oldugu gibi, 6gretim tyesi profili.
Ogretim iiyelerimizi alanlarindaki en yetkin
arkadaglardan segmeye ¢alisiyoruz. Tkincisi, or-
tak egitim programimiz. Bu programla 6gren-
cilere 6gretimleri boyunca is diinyasi ile bera-
ber galisma imkan1 sunuyoruz. Ogrenciler me-
zun olduklarinda is hayatim tammus olarak
mezun oluyor. Ts diinyas ile bargik, ig ige ya-
sayan bir tniversite burasi. Tercih edilen bir
tiniversite olmamizda bu anlayisimizin 6nemli
bir rolii oldugunu diistintiyorum.

Ugiinciisii ise dil egitimi. Yabanci dile gok
chemmiyet veriyoruz. Hatta tek dille yetinmi-
yor, 6grencilerin ikinci bir yabanc dili 6gren-
melerini istiyoruz. Ayrica dil egitiminde diin-
yada kabul goren uluslararas: standartlari kul-
laniyoruz. Hazirlik simifini ge¢mek igin TO-
EFI’dan ¢ok yiiksek bir puan almamz gerekli.
Kisaca, alaniin en iyilerinden olusan 6gretim
tyesi profilimizin, ortak egitim vizyonumu-
zun ve hazirhiktaki yabanca dil egitimimizin,
ogrenciler arasinda TOBB ETU’niin yakaladi-
&1 bu popiilerlikte 6nemli paymnin oldugunu

diistintiyorum.
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Sorunuzun bir pargast olarak TOBB
ETU’niin geldigi noktayr biraz daha aga-
him isterseniz. Bakiniz elimde OSS dosyasi
var; OSS sonuglari yeni agiklandi. OSS
2009 sonuglarma gore, arkasinda kuvvetli
vakiflar bulunan, bize gore daha 6nceden
agilnus bir¢ok saygin tiniversitenin pek ¢ok
alanda 6niindeyiz. 1k yiizden bu sene 17
ogrenci aldik. Bunlar, bence azimsanama-
yacak basarilar.

Basarilarimiz sadece OSS taban puan-
lart ile sirlt degil; akademik olarak da ¢ok
basariliyiz. TOBB ETU 6gretim tiyesi ba-
sina diisen makalelerde son yillarin birinci-
si. Oniimde istatistikler var. Mesela 2007
yilinda tiniversite olarak toplam 67 makale
yayimlanugiz. Ogretim tiyesi bagina diisen
makale sayisi ise 1,46. Bu oranla biz birin-
clyiz. Al gizerek vurgulamak isterim sa-
dece vakif tiniversiteleri arasinda degil,
Turkiye’deki biitiin tiniversiteler arasinda
birinciyiz. Birka¢ giin 6nce 2008 senesi sa-
yilart ¢ikti. 113 makalemiz var. Kisi bagina
diisen makale sayis1 1,66 ve bu rakamlar ile
yine biz birinciyiz. Yani, son iki senedir ki-
si basina diisen makale sayisinda ilk sirada-
yiz ki bunlar endeksli makaleler, her tarli
makaleyi saymiyoruz. Endeksli makalelerde, yani belirli bir kalite diizeyinin tizerinde
olan makale oranlarinda birinci olmak, TOBB ETU’niin belli bir noktaya vardigmnimn

gostergesi.

Peki, siz nasil bir liniversite hedefliyorsunuz, TOBB ETU’niin gelisimiicin ne-
ler yapmayi planliyorsunuz?

TOBB ETU kurulusundan bu yana gegen bes sene icinde Tiirkiye’nin en ¢ok
tercih edilen ve en saygin tiniversitelerinden biri hiline geldi. Bu muhtesem bir ba-
saridir. Yarigmanin ilk etabi ¢ok giizel kogsulmus. Artik bayragi ben devralmig durum-
dayim. Simdi ikinci bir sigrama vakti. Tkinci etapta da bir atiim yapmak istiyoruz.
Sectigimiz stratejik alanlarda Ttirkiye’nin, hatta yakin cografyanin, en biiytik aragtir-
ma merkezlerini kurmayi hedefliyoruz. Tkincisi, kapsamh bir Proje Yonetimi Ofisi
kurmay: diisiintiyoruz. Yelpazenin bir ucunda TUBITAK projelerine lojistik destek
vermekten tutun da, diger ucunda ogretim tyeleri ve 6grencilerin sirket kurmasina
olanak saglamaya kadar ¢ok genis bir spektrumda faaliyet gosterecek bir proje ofisi
bu. Ugiinciisii Tiirkiye’nin ihtiyag duydugu alanlarda béliimler agarak biiyiimeyi dii-

stintiyoruz.

Hangi konularda arastirma merkezleri agmayi diisiiniiyorsunuz? Bu merkez-
lerle neyi amacliyorsunuz?

ABD’de gelecegin 6ngoriistinii yapmaya ¢alisan enstitiiler var. Gelecegin ongorii-
stinde tiim bu kuruluslarin agiz birligi ettigi dort ana alan vardir. Bunlar; nanotekno-
loji, biyoteknoloji, bilisim teknolojileri ve enerji. Ozellikle enerji bizim ¢ok 6nem ver-
digimiz bir konu. Bu konuda fizibilite ¢alismalarina bagladik. Hem enerji politikalari
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tiretecek hem de enerji arastirmalarina bilfiil katila-

cak yakin cografyanin en biiyiik arastirma merkezi-

nin kurulmasim diistiniiyoruz.

Projeler icerisinde nanoteknolojiden bahset-
tiniz, onu acabilir misiniz?

Nanoteknoloji, 21. yiizyilin 6ngoriisiinde yer
alan dort biiyiik alandan biri. Biz daha ¢ok nano-
teknolojiyle enerjinin ortak kesisim kiimesine
odaklanmis durumdayiz. Bu alandan 6rnek ver-
mek gerekirse giines pilini gosterebiliriz. Giinesten
elektrik enerjisi tiretmeye yarayan filmler var. Iki
arkadasimiz direkt bu konu tizerinde ¢alistyor.

Savunma sanayi igerisinde de diistindiigiimiiz
nanoteknolojinin uygulamalar1 var. Ingilizcede
“dual purpose” teknolojiler denilen, hem sivil hem
de savunma alaninda kullamilabilecek nanotekno-

loji uygulamalarimiz var.

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde egitim ala-
ninda, neredeyiz, sizce atilmasi gereken
adimlar neler?

Avrupa Birligi’ne uyum kapsaminda, “Bologna
stireci” dedigimiz bir siire¢ var. Bologna stireci, AB



TOBB ETU Rektor Vekili Prof. Dr. Yiicel Altunbasak, 1970 Kayseri dogumlu. ilk ve
orta dgrenimini Kayseri'de tamamladiktan sonra sinavi kazanarak izmir Fen
Lisesi'nde egitimine devam etti. Lisans egitimini ise Bilkent Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimu'nde burslu olarak tamamlayan Altunbasak, lisans
mezuniyeti sonrasl, 1992 yilinda master ve doktora egitimi icin ABD'ye gitti.
Mezuniyet sonrasi, 1996 yilinda, Hewlet-Packard'in Silikon Vadisi'ndeki Palo Alto
arastirma laboratuvarlarinda arastirmaci miihendis olarak ise baslayan
Altunbasak, ayni zamanda Stanford Universitesi'nde danisman yardimci dogent ve
San Jose State Universitesi'nde okutman olarak gérev yapt!.

Silikon Vadisi'nde ¢ sene calistiktan sonra akademiye gecen Altunbasak,
1999 yilinda, Georgia Institute of Technology'de (GATECH) assistant professor
olarak ise basladi. 2009'a kadar 10 sene GATECH de gorev yapan Altunbasak, bir
yandan da endUstri ile cok yakin bir ¢alisma yiriittd. 2001 yiinda uydu ve kablo TV
sirketlerine MPEG video sikistirici cihazi treten bir firmanin kurucu ortag oldu.
Firma, GATECH den Prof. Dr. Altunbasak'in ve dgrencilerinin yaptigi Griin
prototipini lisanslayarak, 2003 yilinda basarili bir sekilde satisina basladi. Evli ve iki
cocuk babasi olan Altunbasak, cocuklarinin Tirkce 6grenmesi ve Tirk klttrin
benimsemesi icin yazlari ¢ dort ayligina geldigi Turkiye'de, 2003-2006 yaz
aylarinda Sabanci Universitesi'nin Network Ogretim Uyesi kadrosunda calisti. 2006
yilinda ise Vestel ile calismaya baslayan Altunbasak, bu stireci sdyle anlatiyor: “Bu
benim acimdan enteresan bir proje idi. Zira televizyon alaninda, teknolojinin geldigi
en son noktay! Tlrkiye'de dniversite-sanayi is birli§i cercevesinde gerceklestirmeye
calistyorduk. Trkiye'de cok rastlanan bir durum degildi ve diinyadaki en st
noktay! hedef aldik. Doktora 6grencilerim ve Vestel mihendislerinden olusan bir
ekiple basarili bir sekilde Pixellence Projesi'ni gerceklestirdik.”
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TOBB ETU’niin uluslararasi kuruluslar-
la is birligi konusunda yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Thomas Friedman’in ¢ok satan “The
World Is Flat” yani “Diinya Diiz” isimli
bir kitabi var. Telekomiinikasyon ve ulasim
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde
diinyanin artik herkesin herkesle iliskilen-
dirildigi diimdiiz bir satih oldugunu soyle-
yen bir kitap. Akademik alanda bu kitaba
kars1 oneri olarak soyle bir sOylem gelisti:
Diinya diiz bir satth degil. Nasil diiz degil?
Bu diiz bir satih tizerinde birtakim tepecik-
ler var. Bu tepecikler neler? Mesela Silikon
Vadisi teknoloji alaninda bir tepecik, New
York finans alaninda bir tepecik, Boston
egitim alaninda bir tepecik. Yani, diiz bir
satth tizerinde bazi 6zellikleri ile 6ne ¢ik-
mus birtakim tepecikler var.

Simdi bu tepeciklerden Tiirkiye’de de
olsun istiyoruz. Ankara’da, Istanbul’da da
bir tepecik olsun. Yakin cografyamizda yavas
yavas kiigiik ¢apli tepecikler beliriyor. Mese-
la, finans ve ticaret alaninda Dubai 6ne ¢ik-
maya c¢alistyor. Tiirkiye’den de birtakim

merkezleri, birtakim bolgeleri belirli alanlar-

tilkelerinde uygulanan yiiksek 6gretim sistemleri-
nin birbirlerine yakinlagtinlmasi, uyumlastirilmast
ve bu alanda is birliginin artirlmasina yonelik galig-
malar yapan bir siireg.

Biz de bu siireci yakindan takip ediyoruz. Fa-
kat yiiksek ogretimde zirveyi ABD’nin tuttugunu
unutmamak lazim. ABD’nin yiiksek 6gretimde
miikemmel bir sisteminin oldugunu herkes kabul
eder. Fakat bu sisteminin hangi 6gelerinin Ttirki-
ye’ye getirilebilecegi konusunda diistinmemiz la-
zim. Ciinkd isin alindaki egitim felsefesini kavra-
mazsak, ABD’de bu sistemin neden tikir tikir, saat
gibi isledigini anlamazsak, oradan aldiklarimiz bu-
raya uymayabilir.

Ben bu konu tzerinde yakin zamanda
basilacak yiiksekogretim sistemiiyle aldkali bir ki-
tap yazdim. Bu ¢alismada Tiirkiye'nin yiiksek 6g-
retim sistemine yonelik 6neriler sunmaya ¢ahstik.
Bu alandaki politikalarimiz neler olmali? Avru-
pa’dan alacaklarimiz, Amerika’dan alacaklarimiz
neler? Kendi gelistirebileceklerimiz neler, eksikle-
rimiz neler? Bunlarin her birinin ¢ok somut 6ne-
rilerle ortaya konuldugu bir plan gelistirmeye ¢a-
listik.

da (bu bilim olabilir, sanat olabilir, finans
olabilir, teknoloji olabilir, teknoloji transferi olabilir) 6ne ¢ikarmamuz gerekiyor.

Soruya geri donersem, ben de 21. yiizyilda boyle bir yap1 olacagint distiniiyo-
rum: One ¢ikmis merkezler ve geri kalan ¢oller. Tste bizim bu tepeciklerle, bu te-
peciklerdeki merkezlerle organik baglarimizin olmast gerekiyor. Yani sizin Anka-
ra’da kurdugunuz bir merkezin bu konudaki diger tiim merkezlerle, bu tepecikle-
rin her biriyle ¢ok organik baglari olmast gerekiyor. Bu anlayisimiz ¢ergevesinde
diinyanin 6nemli tniversiteleri ile organik baglar kuracak ¢alismalara basladik.
Her seyden 6nce benim geldigim tiniversiteyle (ki ABD’deki teknoloji alaninda en
iyi tiniversitelerden biridir) organik is birligi nasil yapariz diye ¢aligiyoruz. Avrupa
ve ABD’deki tiniversiteler ile 6grenci degisim programlarini artirmak istiyoruz.
Uzun siireli arastirmact degisimleri ile daha st diizeyli baglar da kurulsun istiyo-
ruz. Ayrica uydu kampiislerinin ag¢ilmasi ve ortak derece programlarinin hazirlan-
mast ongoriimiiz de var.

Teknik ve iktisadi alanlarin disinda da is birlikleri kapsaminda diistincelerimiz var.
Mesela TOBB ETU’de Tiirk Dili ve Edebiyati ile Tarih bolimlerimiz var. Bu bolim-
lerdeki arkadaglarimiz Balkanlarla ve Tiirk cumhuriyetleriyle ¢ok giizel is birlikleri ge-
listirmis. Diger taraftan medeniyetlerin temsilcisi tilkelerle baglarimizin kurulmasi ge-
rekir. Cin, Hint, Avrupa, Amerika, Rus, Arap, Latin medeniyetleri var. Mesela Brezil-
ya ve Meksika gibi Latin medeniyetinin besiklerine gidip oradaki tiniversitelerle orga-
nik baglar kurmamiz lazim. Gelecek ytizyilin stiper giicti olabilecek Cin ile Hindistan
ile organik baglantilarimizin olmasi lazim. Uluslararast Girisimcilik Boliimii’nii de bir
olgtide bu kapsamda agtik. Rusya, Tiirk cumhuriyetleri ve Arap iilkeleri ile baglan-
tlarimuzi giiglendirmek, bu iilkelerin kiiltiirtind, dilini ve ekonomisi bilen insanlar

yetistirmek istiyoruz.
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